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STRATEGIE FINANCE DROIT 

• UNE DIMefUSiOM JURIDIQUE ET FINANCIEP 

OPÉRATION DU MOIS 
PSG: But en or de 41 M€ 
pour Butler, Colony et 
Morgan Stanley p.6 

GRANDS CONTENTIEUX 
Mulholland Drive 
Carte blanche pour 
dispositifs anticopie 

É T U D E D E MARCHÉ 1 
PROPRIETE >JTELLECrUELLE 
L'accélérateur de rentabilité ^s-employé 

F O C U S 

Jean-François 
l'unificateur 

É T U D E D E M A R C H É 2 

F I N A N C E p.24 
Fusions-Acquisitions 
Marché de capitaux actions 
Marché du crédit 

• Capital venture ^ 
• Giprtal investissement 

C H R O N I Q U E S ' 
J U R I D I Q U E S p.156 

HIGH TEC 
INFORMATIQUE • I 
m ^ 

Droit des sûretés 
Droit agricole 
Droit europé«i 
Droit social 
contentieux 

Les nouveaux horizon 
de la communication 

Entretiens avec les dirigeants de 
Yahoo, Intel, Freescale, Oracle... 

Droitsodal ÉryOl D E ' M A R C H É 3^ X . J ^ ^ ^ r 
contentieux y i i * ^ ' 

s M . . u s B _ PHARMA / BIOTECH 
Savin Martinet Associés § § • j . » • 
le pragmatisme engagé (//16 inOUStrie SOUS prCSSIOn 

Entretiens avec les dirigeants de 
Glaxo, France Biotech, du LEEM... p.84 

EXCLUSIF 
p.l02 

p. 190 
ÉPERTOIRE D E S A Œ U R S 
EN PROPRIÉTÉ INTELLECTUELLE, 
TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION, 
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Étude de marche 

CLASSEMENT 2006 DES CABINETS D'AVOCAT 
SPÉCIALISÉS EN PROPRIÉTÉ INTELLECTUELLE 
(BREVETS, MARQUES, DESSINS & MODÈLES) 

Les meilleurs cabinets d'avocat spécialisés en 
Propriété intellectuelle -
Contentieux de Brevets 
(Dans chaque rubrique, les classements sont par ordre alphabétique) 

Incontournable 
Allen & Overy Pierre Lenoir 

Cabinet Combeau Philippe Combeau 

Cabinet Cousin Pierre Cousin 

Gaultier Lakits Josse Sxleper Geoffroy Gaultier 

Hirsch a ftssodés Grégoire DesrousseauK, M.-R. HIrsch 

Véron SI Associés Pierre Veron 

Excellent 
Armengaud-Guerlain Jacques Armengaud 

Binn Sr Associés Serge BInn 

Casalonga Avocats Arnaud Casalonga, 
Jean-Christophe Guerrini 

EiuclosThorneMollet-VIevIlle Thierry MoIlet-Vieville 
Gide Loyratte Nouel Grégoire Triet, Arnaud Michel 

Howrey Marina Cousté, François Jonqueies 

Llnklaters •enis Monégler du Sorbier 

Pratique Reconnue 
Bardehie Pagenberg Julien Fréneaux, Johannes Heselberger 

E scande Michel-Paul Escande 

Karsenty Ricard Capoano Manine Karsenty-Rkard 

Legrand Lesage Catel Michèle Lesage Catel-Legrand 

Latham & Watkins E. Baud, J,-C. Trista nt 
Lovelfs Dominique Ménard, 

Marie-Aimèe de Dampierre 

Rheinard Azema a Associés Jacques Azéma 

Pratique de qualité 
Arnaud Senelbaz Gasnler Jean-Pierre Gas nier 

Bird & Bird V, BIzollon, Isabelle LerouK 

Cabinet Benech Frédéric Benech 

Christian Le Stani Christian Le Stane 

Denton Wilde Sapte Stefan Naumann 

Garby Vialars Dupas Cécile Dupas 

Gilbey de Haas Charles de Haas 

Nataf & Fajgenbaum Fabienne FajgenbaLm 

Salans Gérard Dellle 

METHODOLO 

Pour établir ces classements, 
nous nous sommes 
concentrés sur les brevets, 
les marques et les dessins 
et modèles, et avons exclu 
la propriété littéraire et 
artistique, traitée dans un 
prochiain numéro. Nous 
n'avons pas intégré les 
spécialistes Technologies de 
l'information. 

Nous avons réalisé une 
importante étude en 
envoyant plus de 400 
questionnaires à des 
directeurs juridiques et 
responsables propriété 
intellectuelle, des conseils 
en propriété industrielle et 
des avocats. 

Ce volet a été complété par 
près d'une cinquantaine 
d'entretiens avec les figures 
les plus reconnues de ces 
professions. Ces classements 
présentent les spécialistes 
des contentieux de brevets 
et ceux des marques, dessins 
et modèles, Pour chacun, 
nous avons pris en compte 
les éléments suivants : 

- Notoriété et réputation des 
cabinets concernés (nombre 
et pertinences des citations) 
- Qualité des dossiers traités 
- Quantité de dossiers 
traités 
- Efficacité el présence sur le 
marché français. 
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QUELQUES CABINETS D'AVOCAT PARMI LES MEILLEURS 

V É R O N & A S S O C I É S : L E S P É C I A L I S T E I N C O N T O U R N A B L E D E S B R E V E T S 
Pierre Véron demeure lespécialisie incontournable du conlenlieux des brevets, parvenant à un -nix judicieux d'une appro­
che juridique impeccable et d'un talent didactique évident. L'effet îur les tribunaux est évident et les clients en redeman­
dent. Au nombre de ces derniers, tendant à élre majoritairement étrangers, on citera Sara Lee représenté dans un litige 
contre Kraft Foods France pour une affaire concernant La Maison du café, Novartis contre Glaxo ou encore Honey^/ell. Les 
Français sont aussi représentés, comme Air liquide, Seb ou le CNRS, Outre son fondateur, le cabinet est riche des compéten­
ces de trois associés (Isabelle Romet, Sabine Agé et Thomas Bouvet) et tire parti d'un conseiller scientifique en la personne 
de François Perrin. 

C O U S I N & M O A T T Y : L ' A L L I A N C E D E S B R E V E T S ET D E S M A R Q U E S , U N E V I G U E U R R E N O U V E L É E 
Pierre Cousin, formé à la prestigieuse école de Pierre Combeau, avait une pratique des plus reconnues en matière de 
brevets, en contentieux, mais aussi en conseil. Les acteurs du domaine pharmaceutique, européens ou américains, sont 
d'ailleurs parmi ses meilleurs clients, tout comme ceux du secteur des sciences de la vie ou de grands groupes français et 
européens de l'électronique et de la défense. Cette boutique ouvertement haut de gamme compte aussi quelques clients 
chinois et indiens. Il faut aujourd'hui compter également sur les talents de Mynam Moatty, ex-Legrand-Les âge-Catel, tout 
spécialement sur les questions de manques. Celte complémentarité assure au cabinet un soubassement au développement 
du cabinet. 

A R M E N G A U D - G U E R I A I N : E X C E L L E N C E E T É C L E C T I S M E 
Avec Jacques Armengaud sur les questions de brevets et Stéphane Guerlain en matière de marques, le cabinet continue 
d'exceller sur la pratique, avec des clients prestigieux et des affaires complexes ou stratégiques. Au nombre des victoires 
récentes, on citera le conseil apporté à la maison de mode italienne Dolce&Gabanna contre le couturier et créateur français 
Castelbajac, le dossier gagné contre le fabricant de jouets Hasbro sur le modèle Furby ou un contentieux de brevet ayant 
opposé une célèbre entreprise technologique asiatique contre un centre de recherche public prestigieux, A noter, l'arrivée 
en avril 2005 d'Elisabeth Berthct, docteui en droit et en pharmacie, active en matière de propriété industrielle pour les 
acteurs pharmaceutiques, tant en conseil qu'en cor\tentleux, mais aussi sur certains aspects en droit réglementaire. 

C O M B E A U : U N E A U T O R I T É M O R A L E E T I N T E L L E C T U E L L E I N C O N T E S T A B L E 
Lincontournable et vénérable Philippe Combeau continue d'exercer un magistère sans partage au sein de son cabinet, fort 
d'une connaissance pratique et doctrinale des questions de propriété industrielle d'une tare exhaustivité. Si les dossiers 
de brevets restent sa préférence, il excelle aussi en matière de marques. De cette longue connaissance des acteurs et des 
arcanes techniques, l'unique associé de l'équipe qu'il dirige lire des qualités pédagogiques qui continuent de faire souvent 
mouche dans les prétoires. Son autorité Intellectuelle et morale est reconnue de tous. Les clients demeurent en outre très 
attachés à l'historique politique de forfait pour les dossiers confiés, rendue possible par l'appétence essentiellement Intel­
lectuelle du conseil pour son travalL 

A L L E N & O V E R Y : L E B R E V E T A U C O E U R , L A P H A R M A C O P E E E N P O I N T E 
Auprès d'une clientèlefortementorlentéedanslesecteur pharmaceutique, avec de grands laboratoires pharmaceutiques fidé­
lisés, Pierre Lenoir a la réputation d'un lltigator hors pair sur tous les contentieux brevet en France et â l'international. Epaulé 
par Catherine Verneret sur une affaire remarquée de contrefaçon de parfum. Il pilote une équipe IP/IT de 8 collaborateurs et 
une of-Counsel qui partage son activité entre conseil et contentieux. L'arrivée prochaine à Londres de Nicola Fagg, très répu­
tée pour sa pratique contentieuse en marques et brevets, devrait conforter la place du cabinet qui mobilise ses bureaux sur 
de nombreux dossiers transnationaux. Par ailleurs, le bureau parisien du cabinet britannique souhaite associer activement la 
pratique PI avec l'expertise en droit de la concurrence d'Olivier Fréget, arrivé récemment de chez Biid & Sird. 

3̂ CteJDiuiB : SiiwTEGî fuma. Oicn - NV(-J5 



Etude de marché 

E S C A N D E : LA C R O I S S A N C E D ' U N E É Q U I P E H I S T O R I Q U E D E P R E M I E R R A N G 
Avocat phaie du groupe automobile Renault, non seulement pour les marques mais aussi pour les brevets, Mîchel-Paul 
Escande est aussi l'un des avocats les plus réputés de Dior Couture, de Danone, de Décathlon ou de syndicats profession­
nels dans le dorname vmicole. L'activité du cabinet, sur une courbe ascendante, aura réclamé en 2004 le recrutement de 
six nouveaux collaborateurs, portant leur nombre k huit. Au nombre des affaires marquantes ä porter au crédit du cabinet, 
on citera par exemple la condamnation de l'Etat français sur ies questions de taxes applicables sur le transit des pièces 
détachées automobiles en Europe ou encore les opérations de démantèlement de filières de contrefaçon au moyen de 
l'arme pénale. 

AA.MA|||> M i l I U I 

G I D E L O Y R E T T E N O U E L : D E S M A R Q U E S M O N D I A L E S , D E S B R E V E T S C O M P L E X E S ET U N 
D Y N A M I S M E I N D U B I T A B L E 
Avec trois associés - Grégoire Triet, Arnaud Michel et Emmanuel Larere-et dix-huit collaborateurs dédiés à la pratique, le cabinet 
continue d'assurer une présence des plus reconnues sur le secteur, que ce soit auxcôtésdeciients de renom ou au sein des Instances 
professionnelles nationales, eu rojjéen nés el iniemationales. GrégoireTriet se distingue (oui spécialement en matière de brevets: 
il a été remarqué aux côtés de Haro dans l'affaire très médiatique du MopraL pourAcome dans un contentieux en matière de fibres 
optiques contre Sagem ou bien encore pour Johnson & Johnson sur le marché des «stamps Les dossiers de marques sont plutôt 
traités par Arnaud Michel. Au nombre des clients figurent Gucci, Phillip Morris, Levi Strauss, Adidas. On noie les arrivées récentes 
comme clients deYahoolet d'Henkel. Emmanuel Larere se distingue par une pratique ambivalente ïurces deux domaines. 

L I N K L A T E R S : D U T A L E N T , D E L A D I S C R É T I O N E T D E S C L I E N T S E X C E P T I O N N E L S 
Aussi discret que reconnu, Denis Monégier du Sobrier anime avec un succès continu une équipe de 6 collaborateurs, riche 
depuis le 1er mai d'une nouvelle associée ; Marianne Schaffner. SI l'activité reste principalement consacrée au contentieux 
de brevets, la part liée aux marques n'est pas en reste. Au nombre des victoires, on citera par exemple le très médiatique et 
important contentieux Reliure, où, pour le compte de L'Oiéal, le cabinet aura réussi à obtenir que les parfums soient recon­
nus en tant qu'œuvre de l'esprit. En matière de marque, l'équipe est intervenue pour 3m pour la protection d'une marque 
de couleur. Plus largement, on citera en clients au long fil Boeing, Henkel, Saint-Gobain ou Nike. 
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CLASSEMEISTT 2006 
DES GVBINET5 D'AVOCAT ET CONSEILS SPÉCIALISÉS EN 

PHARMA / BIOTECH 
Contentieux de brevets 

pharmaceutiques 
Incontournable 

Allen & Overy {Pierre LenoirJ 
Cousin & Moatty [Pierre Cousin] 

Réglementation/distribution et 
concurrence 
Incontournable 

Véron & ASSOCIÉS (Pierre Véron) 

Excellent 
Armengaud Guerlain (Jacques Armengaud) 
Casalonga* (Arnaud Casalonga et Gérard Dossmannl 
Howrey (Marina Couslél 
Duclos Thorne Mollet-Viéville (Thierry Mollet-Viéville) 
Erne&t Gutmann - Yves Plasseraud* 
Gaultier Lakits-Josse Szleper 
Gide loyrette Nouai (GrégoireTriet et Arnaud Michel) 
Réglmbeau' IJacques Waicoin) 

Pratique réputée 
Binn & Associés (Serge Binn) 
Bird & Bird (isabelle Leroux, Paule Drouault-Gardrat) 
De Gaulle Fleurance (Louis de Gauile, Jean-Marie Job) 
Gilbey de Haas (Charles de HaasI 
HIrsch (Grégoire Desrousseaux) 
Latham & Watkins (Jean-Christophe Tristant, Emirtanuel Baud) 

Intuity (Christophe Hénin) 

Excellent 
André Rey Consultants* ' (André Rey) 
Carré Castan Consultants" 
(Jean-Phiiippe Castan, Vieto rine Carré) 
Ph.com |Philippe Conquet) 

Proskauer (Valérie Lafarge-Sarkoiy) 
Simmons & Simmons 
(Jacques-Antoine Robert) 
Salans (François Vignaud, Pascale 
Poupelin el Melanie Th il I-Taya ra} 

Pratique ré putee 
Arémis* MAnnIe Chicoyeet Claude Le Pen) 

Armengaud Guerlain (Elisabeth Berthel) 
Baker & McKenzie (Henry de Suremain) 
Bird & Bird (Paule Drouault-Gardrat) 
BMH (Catherine Nelken) 
Cabinet Lucas-B a loup (isabelle Lucas-Sa loup) 
Dechert (Alain Decombe, Xavier Nyssen, 
Jonathan Schur, Yann de Kergosl 
Huqlo Lepaqe (Corinne Lepaqe) 

JBN Développement''(Jacques-
Nicolas Biot) 
Landweli (Michèle Anahory-ZIrah) 
LMT (Olivier Samyn) 
Parexel (ex Droit & Pharmacie) 
Qui util es Consulting ' 
Vivien Ju Vigny (Etienne G ou e s se) 
Voisin Consulting (Emmanuelle 
Voisin) 

"CPI - Conseil en propriété inlellectuelle 

'Cabinet de conseil 
' AMM et enregistrement 
• distribution, remboursement, contrôle de 
la publicité 

' consultants études économiques 
' consultants management, production, 
organisation 

Opérations de capital, 
Joint-ventures et corporate 

Incontournable 
Dechert (Alain Decombe, 
Jonathan Schur, Xavier Nyssen et 
Yann de Kergosl 

Salans (François ^gnaud) 

Excellent 
Baker & McKenzie (Laurent Epstein) 
Jones Day (Sophie Hagége) 

Landwiell (Jean-Charles Flairés! 

Pratique réputée 
Bismuth (Muriel Arti s) 

BMH (Thomas Jahn) 
Cleary Gotti ieb 
Ernst S I Voung (VIrgine Lefebvrel 

Intuity (Pierre Joug lard) 

Lartigue Tournois (Véronique Lartjgue) 

Morvilliers Sentenac Glvry 
Waaiaert (Nicolas Morvilliers) 
Norton Rose (Pascale G al lien) 
Orsay [Samira Friggeril 
Proskauer Rose 
(Valérie Lafarge-Sarkozy) 
TaylorWessing (Alain de 
FoucaudetOilvIerde Chaœa ux) 

Contentieux et responsabilité 
du fait des produits 

Incontournable 
Simmons & Simmons {Jacques-Antoine Robert) 

Excellent 
Cabinet Lucas-Baloup 
(Isabelle Lucas-Baloup) 
Intuity (Christophe Hénin) 
Lachaud Lepany Serres (Yves La chaud) 

Proskauer Rose 
(Valérie Lafarge-Sarkozy) 
Paul Hastings [Patricia Ghoziand! 
Vivien Juvigny (Etienne Gouesse) 

Pratique réputée 
BOPS (Carole Sportesi 
Courtois Lebel (Alain Gorny) 
Cabinet Elkalm Pagani Monteret-Amar 
(Dominique Pagani! 

Gide Loyretle Nouel 
(Hubert Bazin et Rémy Fekele) 

Huglo Lepage* (Corinne Lepage) 
Nicolas Jonquet ** 
Jones Day ( Laurent Marti nel! 
Jacques Pagès 
Tetaud Lambard 
(Christian Lambard) 

MÉTHODOLOGIE 
•responsabilité hospitalière "avocat patients 

L'enquête a été réalisée au moyen de questionnaires et interviews auprès de 
130 spécialistes du monde de la santé : cabineîs d'avocat, CPI, cabinets de conseil, Directions juridiques et financières de 
groupes pharmaceutiques et sociétés de biotechnologie, autres acteurs du monde de la santé. 
Les critères pris en compte sont la notoriété des cabinets concernés (citations), la réelle spécialisation pour chaque 
classement, la qualité et le volume des dossiers traités. La période considérée couvre les exercices 2(X>4 et 2005-
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